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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Przewodniczacego Zarzadu Zwigzku Celowego Gmin MG-6 w Gorzowie Wielkopolskim?®

za rok 2019

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatann podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadar w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem,
oswiadczam, ze QWS - : :
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publlcznych*

Zwigzku Celowym Gmin MG-6 w Gorzowie Wielkopolskim

(razwalnazwy-dziatu/dziatéw-administracii-rzadowejfnazwa jednostki sektora finanséw publicznych®
Czesé AY

Czesé B®)
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.



Czesé C¥
i funkel b i " + efeld I | teza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Cze$c D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

E monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

|Z| procesu zarzgdzania ryzykiem,
D audytu wewnetrznego,
E kontroli wewnetrznych,
D kontroli zewnetrznych,

E innych zrédet informacji: skarg petentéw.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tresc niniejszego oswiadczenia. :

PRZEWODNICZACY ZARZADU
ZWIAZKU CELOWEGO GMIN MG-6(1)

Gorzéw Wielkopolski, dnia 16.04.2020 r. )
: Katarzyna zepanska

(miejscowosc, data) ) (podpis rownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:
1) Niewystarczajqca wiedza pracownikéw w zakresie zidentyfikowanych ryzyk odnoszqcych sie do
realizowanych zadarn, jak réwniez na temat postepowania z ryzykiem;
2) Zmiany przepiséw prawnych w obszarze dziatalnosci ZCG MG-6 oraz zagrozenie wirusem SARS-
CoV-19 implikujq organizacje szkoleri wewnetrznych albo/oraz doksztatcanie pracownikéw
metodq e-learning.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Podjecie dziatari organizacyjno-prawnych zmierzajqgcych do poprawy dotychczasowych

wskaznikéw efektywnosci oraz sciggalnosci naleznosci;

2) Przeprowadzenie szkoleri w zakresie zarzqdzania ryzykiem;

3) Samoocena kontroli zarzgdczej.
Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

Dziat 111'?

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

— Sformalizowane ogéine zasady opisujgce poszczegdlne dziatania w ramach systemu kontroli
zarzqdczej zostaly udokumentowane w postaci zarzqdzen, decyzji, regulamindéw, instrukcji, a te
z kolei byly przyporzqdkowane realizacji okreslonych zadari i osiqgniecia zaplanowanych celéw.
Procedury mialy wiasciwg szczegétowosé i zapewnialy prawidtowe planowanie i realizacje
wydatkow budzetowych w powiqzaniu z wykonywaniem zadan.

— Do opisu rezultatow stuzq mierniki ustalane przez kierownika jednostki po konsultacjach ze
wszystkimi zainteresowanymi prawidtowym funkcjonowaniem jednostki. Stuzq one takze do
zarzqdzania stopniem realizacji celéw.

— Identyfikacja ryzyka odbywa sie na poziomie ryzyka strategicznego oraz ryzyka operacyjnego i
ma na celu powiqzanie zagrozen i szans z podstawowymi procesami biznesowymi oraz misjq ZCG



MG-6 na podstawie informacji zarzqdczych.

—  Kryteria oceny kazdego obszaru dziatalnosci ZCG MG-6 na poziomie kontroli zarzqdczej, zgodnie

z art. 272 ust. 2 ustawy o finansach publicznych, okreslajq Standardy kontroli zarzqdczej,

—  Funkcjonowanie systemu kontroli zarzqdczej polega na weryfikacji i monitoringu realizacji celéw

z zachowaniem ustanowionych mechanizméw kontrolnych na dwdch poziomach: | poziom
systemu kontroli zarzqdczej (podstawowy) obejmuje sprawowanie kontroli zarzqdczej przez
kierownikéw komdrek organizacyjnych oraz Il poziom systemu kontroli zarzqdczej obejmuje
sprawowanie kontroli zarzqdczej przez Przewodniczqcq ZCG MG-6 we wszystkich obszarach
dziatalnosci jednostki.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:
Kluczowe znaczenie w systemie kontroli zarzqdczej ma znajomosc ryzyk i zarzqdzanie nimi.
Wytyczne Ministerstwa Finanséw dla jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania oraz zarzqdzania ryzykiem wskazujg, ze aby zarzqdzanie ryzykiem przebiegato
w jednostce w sposéb systematyczny, jednolity oraz byfo prawidfowo dokumentowane, nalezy
— teoretycznie - opracowac procedure zarzqdzania ryzykiem.

. W ZCG MG-6 nie przyjeto formalnych procedury zarzqdzania ryzykiem w postaci regulacji
dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem zebranych w jednym dokumencie, opowiadajgc sie tym
samym za modelem rozproszonym, w ktérym decydujqcq role i odpowiedzialnos¢ za zarzqdzanie
ryzykiem ponoszq osoby odpowiedzialne za realizacje wyznaczonych celéw i zadan,-a wiec nie
tylko kierownictwo, ale i pracownicy w granicach nadanych im upowaznien.

Samoocena kontroli zarzqdczej wykazata koniecznos¢ szkolen pracownikéw w tym zakresie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministrow (Dz. U.z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
22004 r. Nr 238, poz. 2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006
r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), aw
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej skfada jedno oswiadczenie o



4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnegtrznymi, skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdari, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skuteczno$é przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czg$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosdci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo
C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.






